


Puheenjohtajan katsaus Asianajajatutkimukseen:
ASIANAJAJIEN TEHTAVAT AIEMPAA MONIPUOLISEMPIA

Kahdeksannen kerran toteutettu Asianajajatutkimgaittaa asianajajien tyokentan
laajenevan edelleen. Yhteiskunnan oikeudellistuasgaajajat tydskentelevat
toisistaan suuresti poikkeavien toimeksiantojerigsar. Alan palkkiolaskutuksestakin
enaa 45 prosenttia tulee "perinteisesta” tuomioistyosta. Selvasti yli puolet (55 %)
laskutuksesta syntyy muusta oikeudellisesta avis#ata, esimerkiksi erilaisista
yrityskonsultaatioista. Laajeneva tyokentta ed&ifytasianajajilta erikoistumista,
jatkuvaa taydennyskouluttautumista ja pitenevi&iik&oja.

Tyypillisten tai tavanomaisten asianajajatehtavigidrittely on aiempaa vaikeampaa.
Toisistaan poikkeavat toimeksiannot nakyvat muuassa siind, etta asianajajien
tulotasot eroavat selvasti toisistaan. Liikejuestmediaanitulot ovat yli puolet
suuremmat kuin muita toimeksiantoja hoitavilla asjajilla. Tulotasojen eroa
havainnollistaa my0ds Asianajajatutkimuksen tuloskp mukaan kymmenen prosenttia
vastaajista ansaitsee yli 150 000 euroa vuodess#a kymmenella prosentilla
vuositulot jaavat alle 34 000 euron.

Asianajajien vuosiansioiden mediaani on 63 000 @&utalellisen kerran asianajajien
vuosiansioita selvitettiin vastaavalla kyselytutkisella vuonna 2001. Tuolloin
vuosiansioiden mediaani oli noin 53 650 euroa. Aaj@jien ansiotason mediaani on
siten kasvanut viidessa vuodessa 17,4 proseniimaTon hieman vahemman kuin
Tilastokeskuksen ansiotasoindeksin mukainen 1&5gmtin yleinen tulojen nousu.
Asianajajat tekevat keskiméaarin 46,1 tunnin tytka&. Tybaika on pidentynyt
vuodesta 2001, jolloin asianajajat tydskentelivggkimaarin 45 tuntia viikossa.
Asianajajien tulot ovat kohonneet lahes yleisenakehityksen mukaisesti, mutta tama
on edellyttanyt asianajajilta aiempaa pidempia iiik&oja.

Paakaupunkiseudulla asianajajien tulot ovat ka®tae@emman kuin muualla
Suomessa. Suhteellisesti eniten ovat kasvaneet afia asianajajilla, jotka
tydskentelevat tydsuhteisina asianajajina muideistamissa toimistoissa. Naisten ja
miesten tuloerot ovat pienentyneet hieman edettiseskimuksesta.

Keskiméaarainen arvonlisaveroton tuntihinta paaasidigejuridisia toimeksiantoja
hoitavilla asianajajilla on 221 euroa ja muita klikejuridisia toimeksiantoja

hoitavilla 150 euroa. Yksityiset kansalaiset esiég maksa oikeudellisesta asiantuntija-
avusta laheskaan yhta korkeita hintoja kuin yrigtks

Arvonlisdverottoman tuntilaskutuksen keskiarvo tumistuinasioissa on 177 euroa ja
tuomioistuimen ulkopuolella kasiteltavissa asioi$82 euroa. Tuntiveloitukset ovat
lahes kaksinkertaisia verrattuna oikeusapuasisésiaettyyn 91 euron tuntipalkkioon.
Asianajotoiminnan harjoittaminen saantéjen edéilyilla tavalla aiheuttaa muun
muassa niin suuria kuluja toimistojen yllapidosst#y oikeusapupalkkioiden nykyinen
taso on ongelmallinen. Asianajajien arvonlisaverotn vuotuisen laskutuksen
mediaani on 150 000 euroa. Lahes puolet asianaj@tmjen laskutuksesta menee
kuitenkin toimiston pyérittamiseen liittyviin kullin.



Tilastokeskuksen tietojen perusteella asianajoataonlisdveroilmoituksiin perustuva
likevaihto oli vuonna 2006 yhteensa 350 miljooeaaoa. Suuruusluokaltaan summa
vastaa valtion talousarviossa 2008 oikeusminigtetidomioistuinten,
oikeusaputoimistojen ja syyttdjien toimintaan yhnis# varattuja varoja.
Asianajotoimistot maksavat myos vuosittain valéadinemman arvonlisaveroa kuin
mitd valtio maksaa oikeusapupalkkioina yksityisdhustajille julkisena oikeusapuna.

Asianajajien mukaan kilpailu toimialalla on lis&amgt selvasti. Merkittavimpina
kilpailijoina pidetaan muita asianajotoimistojakiksiaintoimistoja, tilintarkastajia ja
muita liikkeenjohdollisia konsultteja seka oikeustgimistoja. Kovenevasta kilpailusta
huolimatta asianajajat suhtautuvat luottavaiseékévaindon kasvuun etenkin
paakaupunkiseudulla.

Asianajajat ovat varsin tyytyvaisia tydhonsa. Héyit tydtad&n haasteellisena ja
mielenkiintoisena. Tarkeimpina asioina tydssa @idethyvaa tyoilmapiiria,
tyokavereita ja tyon haasteellisuutta. Toisaaltady kuormittavaa ja paivat pitkia.
Tutkimuksessa tiedusteltiin, miten tarkeina asiajaajpitavat tiettyja tydhon liitettyja
omaisuuksia ja miten he kokevat naiden ominaisewkgiteutuvan tydssaan. Suurin
ero toiveiden ja toteuman valilla oli vapaa-ajahdalla. Asianajajat arvostavat vapaa-
aikaa, mutta sita jaa heille kaytanndssa liian waha
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ASIANAJAJATUTKIMUS 2007

1

JOHDANTO

Asianajajatutkimuksella kartoitetaan toimialan nékg noin viiden vuoden valein.
Asianajajille suunnattu kyselytutkimus on luotetiaapa selvittda alan
suhdannenakymia ja tyoviihtyvyytta.

Suomen Asianajajaliitto toteutti Asianajajatutkirmimella kulkevan laajan
asianajotoimialaa koskevan kartoituksen ensimméisern vuonna 1971. Sen
jalkeen tutkimus on toteutettu vuosina 1976, 19887, 1993, 1997 ja 2002.

Asianajajatutkimus 2007 perustuu kahteen aineigppiyn. Ensinnakin tietoja
asianajajakunnan ja asianajotoimistojen rakente®stmatu Suomen Asianajajaliiton
jasenrekisterista ja liiton toimittamasta toimisiettelosta.

Toiseksi Promenade Research Oy toteutti kevaadd 2ajan kyselytutkimuksen.
Alan nakymié selvittava kyselylomake lahetettiioltain kaikille asianajajille.
Vastauksia palautettiin 684. Kyselyn vastausprdselitnoin 40. Kaikki saadut
vastaukset on kasitelty luottamuksellisesti.

Asianajajia pyydettiin vastaamaan kyselyyn vuode@g2tietojen pohjalta.
Asianajajaliitosta kerétyt tilastotiedot asianadkajanan rakenteesta ovat niin ikaan
vuodelta 2006.

Tutkimuksen kysymyksia ja sisaltéa on tietyin asudistettu aiemmin toteutetuista
Asianajajatutkimuksista. Nain ollen tulokset eikatikilta osin ole vertailukelpoisia
aiempien vuosien tulosten kanssa. Nykyisellaarnrnuk antaa kuitenkin aiempaa
paremman kokonaiskuvan alan nakymista.

Asianajajatutkimuksen tuloksista julkaistaan tassfieessa tama yhteenveto.
Tarkempia tutkimuksen tuloksia esitellaan litoegalehden Advokaatin tulevissa
artikkeleissa.
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ASIANAJAJATUTKIMUS 2007

2 ASIANAJAJAKUNNAN RAKENNE JA ASIANAJOTOIMISTOT

Kaikki suomalaiset asianajajat kuuluvat Suomen dgajaliittoon. Liitto hyvaksyy
jasenikseen vain jasenyysedellytykset tayttaviniaket. Liitto valvoo jaseniaan.
Kuka tahansa voi kannella asianajajan epdammatisesta kaytoksesta liiton
valvontalautakunnalle. Muilta oikeudellisia palvibutarjoavilta lakimiehiltd puuttuu
tallainen tehokas valvonta. Liiton jasenmaara osJuanut tasaisesti. Vuoden 2006
lopussa jasenia oli 1777

Asianajajatutkimukseen vastanneista lakimiehist@ré@enttia tydoskentelee
paakaupunkiseudulla. Naisten osuus kaikista vastatanon 28 prosenttia. Naméa
osuudet vastaavat myos paakaupunkiseutulaistegigegen osuutta liiton jasenistossa.
Niin ikéd&n toimistojen kokoluokan osalta nayte dugtava. Esimerkiksi Helsingin
alueelta vastanneista asianajajista kolmasosaéepdslee yli kymmenen osakkaan
yrityksissa. Tama vastaa suurissa toimistoiss&kgyitelevien osuutta myos
Asianajajaliiton jasenistdssa. Koska kyselyn vgatalkienne vastaa hyvin
asianajajakunnan rakennetta, voidaan kyselyn vegtasenttia (40 %) pitaa
tilastollisesti riittdvana.

Kaksi kolmannesta kyselyyn vastanneista toimiirgggiatoimistojen osakkaina tai
itsendisind ammatinharjoittajina. Tyosuhteisinamaajajina tydskentelee 26
prosenttia vastaajista ja julkisina oikeusavusgajirprosenttia. Auskultoinnin on
suorittanut kolme neljasosaa vastaajista.

Vuoden 2006 lopussa Suomen Asianajajaliiton 173&rjasta 1648 tydskenteli
asianajajina ja 129 julkisina oikeusavustajinaedéilstojen mukaan yli kaksi
kolmannesta asianajotoimistoista oli yhden tai lethidikimiehen toimistoja. Vaikka
suurten toimistojen voimakasta kasvua Helsingissdaankin pitdd yhtena toimialan
trendeista, on yli viiden lakimiehen toimistojeruas kaikkien asianajotoimistojen
joukossa alle 10 prosenttia.

Tyypillisesti suomalaiset asianajotoimistot ovatigh tai kahden osakkaan
pienyrityksia.
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Kaavio 1. Asianajajien lukumé&ara v. 1996—-2006
(Léahde: Asianajajaliiton jasenrekisteri)
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Kaavio 2: Asianajotoimistojen koot asianajajien jatoimistoissa tydskentelevien
lakimiesten lukumaaran perusteella (Léahde: Asianajgliiton jasenrekisteri)

yli 5 asianajajaa
(tai lakimiestd)
7%

3-5 asianajajaa
(tai lakimiestd)
15%

1 asianajaja

2 asianajajaa (tai 58 %

lakimiestd)
20 %
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ASIANAJAJATUTKIMUS 2007

Kaavio 3: Asianajajien ja toimistoissa tyoskenteleien lakimiesten ikarakenne
(Léahde: Asianajajaliiton jasenrekisteri)

yli 60-vuotiaita
15 % alle 40-vuotiaita

23 %

50-59-vuotiaita
30 %

40—49-vuotiaita
32%

Kaavio 4: Asianajajien ja toimistoissa tyoskentelexen lakimiesten jakautuminen
kokemusvuosien perusteella
(Lahde: Asianajajaliiton jasenrekisteri)

yli 20 vuotta
24 %

alle 10 vuotta
44 %

10-20 vuotta
32%

Promenade Research 9/2007 sivu 6/33



ASIANAJAJATUTKIMUS 2007

3 ASIANAJOTOIMISTOJEN KILPAILUTILANNE

Asianajajat ilmoittavat pahimpien kilpailijoidens@dytyvét alan sisalta, muista
asianajotoimistoista. Seuraavaksi kovimpina kiliaitha pidetaan
lakiasiaintoimistoja.

Asianajajatutkimuksen vastaajien mukaan kilpailiamajotoimialalla on lisdéantynyt
selvasti kolmen viimeisen vuoden aikana. Yli pualsianajajista ilmoittaa kilpailun
lisdantyneen jopa merkittavasti. Kilpailutilantezss kuitenkin suuria alueellisia
eroja. Eniten kilpailun koetaan kiristyneen paakakiseudulla ja vahiten kilpailun
lisaantymista ovat havainneet Kymen alueella tomhasianajajat.

Kovimpina kilpailijoina pidetaéan muita kotimaisiaianajotoimistoja. Ulkomaisia

Jonkin verran kilpailua on my6s oikeusaputoimistpjakiasiaintoimistojen seka
tilintarkastajien ja muiden liikkeenjohdollistennsulttien kanssa.

Edelliseen Asianajajatutkimukseen (2002) verratalnaelliset erot ovat tasoittuneet.

Esimerkiksi tilintarkastajia ja liikkeenjohdollisieonsultteja ei enda pideta
paakaupunkiseudulla sen suurempina kilpailijoinian knuuallakaan maassa.

Kaavio 5: Kilpailutilanne asianajotoimialalla

Kuinka paljon kilpailu asianajotoimialalla on miele stasi lisdantynyt kolmen
viimeisen vuoden aikana?

60 %

42 %

40 % -
27 %

20 % 1 9% 10% 5,
4 %
ool 1 11| NI
1 2 3 4 5  EOS

1 = Ei lainkaan — 5 = Erittain paljon
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ASIANAJAJATUTKIMUS 2007

Kaavio 6: Miten koet kilpailun omalla paikkakunnall asi suhteessa seuraaviin
toimijoihin?
(Kaikki vastaajat)

Kotimaiset asianajotoimistot 3,7

Lakiasiaintoimistot

Tilintarkastajat ja muut
likkeenjohdolliset konsultit

Oikeusaputoimistot

Pankkien notariaattiosastot tai muu
toiminta

Tilitoimistot

Ulkomaiset asianajotoimistot

Hautaustoimistot*

1 2 3 4 5
1=Ei lainkaan - 5=Erittain paljon

Kaavio 7: Miten koet kilpailun omalla paikkakunnall asi suhteessa seuraaviin
toimijoihin?
(1-2 lakimiehen toimistot)

Kotimaiset asianajotoimistot

Oikeusaputoimistot

Lakiasiaintoimistot

Pankkien notariaattiosastot tai muu
toiminta

Tilintarkastajat ja muut
likkeenjohdolliset konsultit

Tilitoimistot

Hautaustoimistot

Ulkomaiset asianajotoimistot

1 2 3 4 5
1=FEi lainkaan - 5=Erittain paljon

* Useat hautaustoimistot tarjoavat perunkirjoitigsperinnonjakopalveluita.
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4 LIKEVAIHDON KASVUENNUSTEET

Asianajotoimistot uskovat toimialan liikevaihdorskavan maltillisesti lahivuosina.
Alan liikevaihto on viidessa vuodessa kasvanutiséilvmutta samalla myos
asianajajien ja toimistoissa tydskentelevien muidémiesten maara on noussut
huomattavasti.

Asianajotoimialalla uskotaan liikevaihdon kasvuéhivuosina. Toimistoista 8
prosenttia uskoo liikevaihdon kasvavan merkittédwsestiraavan kolmen vuoden
aikana. Lisaksi 38 prosenttia toimistoista arviaskua tapahtuvan jonkin verran.
Liikevaihdon laskua ennakoi puolestaan vain 13 gmtg toimistoista.

Liikevaihdon kasvuun luotetaan voimakkaimmin pagkakiseudulla, jossa kasvuun
uskoo 60 prosenttia toimistoista. Vahiten liikkexdoh kehitykseen luotetaan Kymen
ja Mikkelin alueilla.

Tilastokeskuksen mukaan asianajotoimistojen liiketeakasvoi vuodesta 2001
vuoteen 2006 noin 60 prosentilla. Tilastokeskukssojen perusteella asianajoalan
arvonlisaveroilmoituksiin perustuva liikevaihto glionna 2006 yhteensé noin 350
miljoonaa euroa*. Samaan aikaan asianajajien luénkasvoi kuitenkin noin
1550:sta 1780:een ja asianajotoimistoissa tyoskaésm muiden lakimiesten maara
noin 500:sta 630:een.

* Tilastokeskus: Asianajotoimistojen kotimainerkéivaihto ilman arvonlisaveroa
lisattyna arvonlisaverottomalla myynnilla, eli utkaille tapahtuvalla myynnilla
(vienti).
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Kaavio 8: Kuinka arvioit asianajotoimistonne liikevaihdon kehittyvan
seuraavien kolmen (3) vuoden aikana?

Arvioin liikevaihdon lisaantyvan
merkittavasti

Arvioin liikevaihdon lisdantyvan jonkin
verran

38 %

Arvioin liikevaihdon pysyvan taman
e 38 %
hetkisella tasolla
Arvioin liikevaihdon vahentyvan jonkin
verran

Arvioin liikevaihdon vahentyvéan
merkittavasti

En osaa sanoa / Ei vastausta 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50 %
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